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Presentacion

Nuestra Comunidad Universitaria concluyé con éxito durante el afo
2011 su proceso de planificacion estratégica. La reflexion desarrollada,
que se plasmé en el nuevo Plan Estratégico Vision 2015, contd con la
participacion efectiva de académicos, funcionarios y estudiantes, quienes
contribuyeron comprometidamente al desarrollo y perfeccionamiento de
este nuevo documento de direccién estratégica institucional.

Este nuevo Plan Estratégico se estructura en base a cuatro focos de
desarrollo, los cuales a su vez orientan un conjunto de objetivos y acciones
especificas, con metas pertinentes al grado de progreso alcanzado por
nuestra Corporacion. Del mismo modo, define la implementacion de
diecisiete proyectos especificos asociados directamente a cada uno de
los cuatro focos estratégicos.

En conformidad con nuestra Carta de Orientacion Institucional, la
Comunidad Universitaria desarrolld, durante el afo académico 2011,
un intenso trabajo, el cual hemos querido resumir en este documento,

a modo de cuenta anual, conforme a lo establecido por el Estatuto de la
Universidad de Talca. En él se presentan los principales hitos corporativos
del ultimo ano, en relacion al Plan Estratégico 2015.

Detras de cada hito se hacen presente los esfuerzos, anhelos vy
esperanzas de cada uno de los miembros de la comunidad universitaria.
Podemos sentirnos orgullosos de lo realizado, toda vez que fuimos
capaces de llevarlo a cabo en un escenario de tremenda complejidad
para las Universidades Estatales de nuestro Pais.

Proyectar la Universidad de Talca como institucion lider entre sus pares,
es una tarea que nos convoca a todos. Aportar lo mejor de cada uno
debe ser nuestra consigna personal y corporativa para los préximos
afos. Este esfuerzo colectivo junto a una adecuada cuota de asertividad,
perseverancia, buena gestion y capacidad de innovacion nos permitiran
hacer trascender el prestigio y reconocimiento de nuestra querida
Corporacion.

Alvaro Rojas Marin
Rector
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FOCO ESTRATEGICO
Formacion de Pregrado,

Postgrado, Especialidades
y Educacion Continua
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Objetivos Estratégicos

Consolidar el modelo educativo de pregrado, postgrado y educaciéon continua, expandiendo su oferta académica tanto en programas

actuales como nuevos y vinculandolo internacionalmente.

Formar profesionales idoneos mediante un proyecto educativo distintivo, basado en el desarrollo de competencias.

Hitos relevantes

Creacion de las carreras de Enfermeria (69), Nutricion y Dietética (62)
en Campus Talca.

Creacion de las carreras de Derecho (70 estudiantes) y Contador
Publico (30 estudiantes) en Campus Santiago.

Ampliacion de vacantes de primer afio en diversas carreras (150
nuevos cupos afo 2012, correspondiente al 12% de la matricula).

En 2011 se supera el 90% de académicos con postgrados, alcanzando
un porcentaje del 91,1% de académicos JCE, con grados de Magister
o Doctorado, valor superior al logrado en 2010 donde fue un 88,9%.
Elaboraciéon y entrega de anteproyecto de desarrollo del Campus
Linares, que incluye carreras técnicas y pedagogias en Ciencias
Basicas Bilingles, e Inglés- Espafol (nivel de anteproyecto).
Redisefio curricular de todos los Planes de Estudio de las carreras
de pregrado con el objetivo de ajustar el Programa de Formacion
Fundamental a los requerimientos de cada Escuela.

Formalizacién del documento Modelo Educativo de la Universidad de
Talca e implementacion del nuevo Programa de Formacién Fundamental.
Redefiniciones del Programa de Formacion Fundamental por
Competencias. Reduccion de 10 ECTS.

Programa de continuidad (modalidad vespertina) para Ingenieros de
Ejecucién que deseen obtener el titulo de Ingeniero Civil Industrial.
Campus Curicé.

Incremento de la oferta de post-titulos y diplomados.

Inicio de la primera evaluacion de profesionales formados bajo el nuevo
modelo educativo: Ingenieria Civil, Agronomia y Tecnologia Médica.
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Objetivo Estratégico

* Ofrecer programas académicos de pregrado de calidad, acreditados, insertos en un proyecto educativo basado en el desarrollo de
competencias, curricularmente integrados y con vinculacién internacional.

Hitos relevantes

* Implementacion de biblioteca digital de pregrado y préstamos bibliotecarios
de tablets.

* Entrega de nuevas dependencias del Departamento de Ciencias Basicas
Biomédicas para el fortalecimiento de la educacion de pregrado.

* Acreditacion de la carrera de Fonoaudiologia (4 afios).

* Acreditacion de la carrera de Ingenieria Informatica Empresarial (en
espera de acuerdo).

» Acreditacion de la carrera de Ingenieria Comercial (5 afios).

*  Proceso de Acreditacion de la carrera de Odontologia (en espera de visita
de pares).

»  Acreditacion de la carrera de Tecnologia Médica (7 afios).

*  Proceso de Acreditacion de la carrera de Medicina (entrega de Informe de

Autoevaluacion, ultima semana de Marzo). e
*  Proceso de Acreditacion Carrera de Ingenieria Forestal (reciente de visita

de pares). T
*  Proceso de evaluacion bajo los criterios de la CNA - Chile de cuatro

carreras: Derecho, Arquitectura, Interpretacion y Docencia Musical e 60.0%

Ingenieria Civil en Computacion (todas estan efectuando la etapa de
autoevaluacion). 50.0%
*  75% de carreras de pregrado acreditadas.
* Incremento en un 27% de los convenios internacionales tramitados

524N
45,0%
40.0%
1 40.0% A%
(nuevos y reactivados). 35.0%
* Incremento al doble de las convocatorias anuales para becas de movilidad
estudiantil, en relacién al afio 2010. Lo cual implicé un aumento del 18% %
de las plazas (40 nuevas plazas).
* Incremento en un 21% de estudiantes seleccionados y en proceso de 20,0%
2008 2007 X008 2009 2010 201

implementacion de su estadia internacional (129 estudiantes).
*  Recuperacion y mejoramiento de las cifras de estudiantes extranjeros en

la Universidad de Talca (post terremoto): 66 estudiantes (2011) versus 33 . ) , . . )
(2010). Grafico 6: Porcentaje de carreras de pregrado con ingreso a primer afo acreditadas
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Objetivo Estratégico

* Desarrollar nuevos programas y consolidar una oferta académica atractiva de postgrado y especializacion para profesionales destacados.

Acreditacién Doctorado 2010 Acreditacion Doctorado 2011
Acreditacion Magister 2010 Acreditacion Magister 2011

Grafico 7: Comparacion porcentual de programas de Doctorados y Magister
acreditados ( afios 2010 y 2011)
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Hitos relevantes

Acreditaciéon de los cinco programas de doctorado ofrecidos por la
Universidad (100%). En 2010 sdlo habia dos programas acreditados.
Acreditacion del 56% de los programas de Magister. En 2010 habia un
41% acreditado.

Aprobacion del Doctorado en Derecho.

Formalizacion de un Colegio Doctoral binacional en la Linea de
Economia Agraria con la Universidad de Goettingen, Alemania.
Crecimiento de un 70% de las becas adjudicadas por CONICYT a los
programas de Doctorado de la Universidad (17 becas).

Especializacion de 5 profesores en programas de doctorado y
postdoctorado en el extranjero.

Inicio del Programa de Magister en Ingenieria Industrial.

Aprobacion del Programa de Doctorado en Sistemas de Ingenieria de la
Facultad de Ingenieria.

Programas de Magister Acreditados: Matematicas, Gestion Tecnoldgica,
Politica y Gestién Educacional, Gestién Ambiental Territorial, Horticultura,
Administracion de Empresas, Agronegocios Internacionales.

Programas de Magister en proceso de acreditacion: Ciencias
Biomédicas, Derecho Penal, Sicologia Social y Gestién de Operaciones.
Programas de Magister No Acreditados: Gerencia y Gestion Publica,
Gestion de Instituciones de Salud. Este ultimo en proceso de apelacion a la
CNA. Pendiente: Derecho Constitucional y Derechos Humanos.



FOCO ESTRATEGICO
Crecimiento en Investigacion

Cientifica, Innovacion y
Transferencia Tecnologica
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Objetivos Estratégicos

Contribuir al desarrollo cientifico y tecnolégico de la sociedad.

Aportar nuevo conocimiento, siendo referente en areas especificas, con alta productividad cientifica y creciente capacidad de apropiabilidad

del conocimiento .

Aportar al desarrollo de la sociedad mediante la transferencia de los resultados de los proyectos de desarrollo e innovacion.

Hitos relevantes

Adjudicacion de 22 proyectos Fondecyt regulares, iniciaciéon y postdoctorado.
Edicién de una Revista indexada IS| y cuatro Revistas Scielo.

Aceptacion o publicacion (hasta la fecha) de 143 trabajos en revistas de
corriente principal ISI'y de 95 Scielo.

Hasta la fecha se han graduado 45 Doctores y mas de 1.000 Magister en los
diferentes programas de postgrado.

Adjudicacion de 10 proyectos Atracciéon de Capital Humano Avanzado (MEC)
y 1 proyecto de Insercion a la Academia, todos financiados por CONICYT.
Ocho Unidades de Investigacion Acreditadas, en el marco de la ley 20.241,
que apoya la suscripcién de contratos en el area de 1+D con incentivo tributario,
a través de INNOVA-CORFO (Centro de Pomaceas, Centro Tecnoldgico del
Alamo, Centro Tecnoldgico de la Vid y el Vino, Centro de Investigacion y
Transferencia en Riego y Agroclimatologia, Laboratorio de Sanidad Vegetal,
Facultad de Ciencias Forestales, Facultad de Ingenieria, Instituto de Quimica
y Recursos Naturales).

Creacion de dos nuevos Centros Tecnoldgicos:

Centro Tecnoldgico de Hidrologia Ambiental (Proyectos INNOVA) y Centro
Tecnoldgico de Sistemas de Ingenieria.

Adjudicacion de 15 Proyectos de | + D + | (CONICYT, FIA, INNOVAYy FIC),
lo que representa un 42% de los proyectos postulados y un monto de m$
1.316.124.

Solicitud de tres Patentes Nacionales (en tramite).

Solicitud de dos Patentes Internacionales (en tramite).

Recepcion positiva de dos informes de invencion.

Generacion de cinco Contratos de 1+D, en el marco de la Ley 20.241 (Incentivo
Tributario), por un monto de m$279, posicionando a la Universidad de Talca
en el segundo lugar del ranking nacional.

Reactivacion del Centro de Alimentos Procesados (CEAP): 2 proyectos
aprobados (Fondos CONICYT), 5 publicaciones ISI editadas.
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Grafico 8: Proyectos Fondecyt Regular Adjudicados
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Objetivos Estratégicos

¢ Activar capacidades de investigacion disponibles.

e Perfeccionar la estructura y los procesos de gestion de investigacion, innovacion y transferencia tecnologica

Hitos relevantes

» Disefio y aprobacion de la Nueva Politica de Investigacion.

» Desarrollo de las VIl Jornadas de Investigacion de la Universidad de Talca.

*  Actualizacion del Sistema de Gestidn de la Investigacion.

* Donacién de equipamiento desde Alemania y desde China por un monto
superior a los m $ 600.000.
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Grafico 9: Incremento de las publicaciones ISl y SciELO en la Universidad de Talca
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* Desarrollo de Taller de Formacion de Gestores de Innovacion y
Emprendedores (Relator Presidente del Consejo Nacional de Innovacion),
con asistencia de 25 académicos.

*  Proyecto Fraunhofer: donaciéon de equipamiento mayor por un monto de
m$800; 5 nuevos post doctorantes.
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Grafico 10: Productividad cientifica (ISI+SciELO) por JCE por Universidad 2010



FOCO ESTRATEGICO
Fortalecimiento de la

Vinculacion con el Medio
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Objetivos Estratégicos

Contribuir al desarrollo de la zona de influencia (centro-sur) en areas que mejoren las condiciones de vida de sus habitantes.

Desarrollar e implementar modelos de vinculacién y acciones estratégicas hacia la comunidad, con énfasis en las areas de salud y educacion.

Hitos relevantes

Desarrollo, a nivel de proyecto, del Centro Universitario “Campus Linares”.
Asesoria desde la Facultad de Ingenieria y Escuela de Medicina al Hospital
de Curicé y de San Javier.

Desarrollo del Programa Arquimides de ensefianza de las Matematicas en la
Educacion Media Regional (Financiamiento FNDR).

Implementacion del nuevo modelo de gestién de vinculos con egresados de
la Universidad.

Entrega de la onceava version del Premio Iberoamericano de Letras José
Donoso.

Participacion del Departamento de Modelacion y Gestion Industrial en el
programa Mujeres Trabajadoras Jefas de Hogar de Curicé.

Centro de Atencion Sicolégica dependiente de la Facultad de Sicologia,
aprobado y con recursos asignados.

Implementacion del Programa Mujeres Emprendedoras de la Facultad de

Psicologia.

Incorporacién de cuatro nuevas comunas de la VI Regién al Programa de
Insercién de Jévenes Profesionales.

Disefio e implementaciéon de “Social Media Center’ de la Universidad de
Talca, el primero a nivel nacional universitario.

Desarrollo Programa Explora — CONICYT con la asistencia de cerca de
12.000 alumnos de la educacion basica y media.

Desarrollo de la XX Feria Cientifica y Tecnoldgica del Maule y XVI Feria
Cientifica y Tecnolégica de la Region de O’'Higgins.

VI Concurso Nacional de Violin que convocd a 22 talentos jovenes del pais y
que tuvo entre sus finalistas, a alumnos del conservatorio de la Universidad.
Tercera version de talleres y jornadas Descubriendo Talentos Cientificos.
Ampliacién del proyecto Jardin Botanico y Granja Educativa.
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Objetivo Estratégico

Ser distinguida por el aporte a la comunidad en extension académica y deportiva, patrimonio artistico y cultural, promocioén de la identidad
regional, atraccion de capital humano de calidad a la regién y fortalecimiento de instituciones de educacién media y de salud.

Hitos relevantes

Convenio de la Escuela de Disefio y Consejo Regional de la Cultura y
las Artes para fortalecer la imagen de identidad visual de los artesanos
de la region.

Proyecto Planes de Regeneracién Urbana de la Escuela de Arquitectura
con MINVU Regional en Cauquenes, Empedrado, Nirivilo, Huerta del
Maule, Villa Alegre y Yerbas Buenas.

Convenio Escuela de Disefio y MINVU Regional para recuperar la
identidad en el mobiliario urbano.

Adjudicaciéon en comodato (5 afos) por parte del Ministerio de Bienes
Nacional de la Casa Patronal del Fundo Santa Rita de Pelarco,
propiedad de la familia del ex - Presidente de la Republica don Carlos
Ibafiez del Campo.

Elaboracioén y Gestién de los proyectos de recuperacion de esculturas
de Talca: Abate Molina, Monumento al Batallén de Talca, Victoria y
Plaza Abate Molina.

Encuentros Musicales Regionales y Nacionales organizados por la
Escuela de Musica con una convocatoria de 24.750 personas.

Activo Programa de Extension en Centros Culturales de Talca, Curicod y
Santiago. Se realizaron un total de 25 exposiciones, 18 conciertos y 30
obras teatrales. Publico asistente estimado 15.000 personas.

Edicién de 6 libros por parte de la Editorial Universitaria (2.600
ejemplares en total).

Elaboracién del Proyecto para el desarrollo de competencias regionales
para la Televisién Digital, presentado a SUBTEL y adjudicado.
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Edicion Periédico Mensual “Ciudad Comunicada “(desde Julio), 5.000
ejemplares por numero.

Implementacién del Proyecto sobre “Conservacion y Reproduccion en
cautiverio del Loro Tricahue (Cyanoliseus patagonus).

Implementacién de la Direccién de Responsabilidad Social Universitaria
de la Universidad de Talca.

Participacion en diversas ferias y muestras itinerantes de la Educacion
Superior, con objetivos de difusion y promocién.

Presencia en Feria de la Region del Maule, Fital, con stand tematico en
torno a la produccion de vinos. 10.000 visitantes aproximados al stand.
Concurso Crecer Cantando organizado con el Teatro Municipal de
Santiago que congreg6 a 15 coros de la region del Maule.

Conciertos de Extensién de la Escuela de musica que congregaron a
18.750 personas en 23 conciertos.

Organizacion de la Olimpiadas Regionales de Mateméatica y Fisica
clasificatorias para el evento nacional.

Realizacion del Primer Congreso Chileno de Avances e Innovacién en
Educacion Superior.

Apoyo técnico en el desarrollo del Plan Estratégico del Hospital de Curicé
y los sistemas de control interno de bodega de insumos y farmacias.
Desarrollo de Copa Universidad de Talca en la que participaron mas
de 3000 jovenes de establecimientos educacionales de las regiones de
O’Higgins y del Maule.



FOCO ESTRATEGICO
Generacion de Valor

Distintivo a través de la
Gestion Administrativa
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Objetivos Estratégicos

Mejorar la productividad optimizando la gestion y la sustentabilidad econémica financiera.

Aportar al desarrollo de la educacion superior, contribuyendo con buenas practicas de gestion en todos sus ambitos.

Disponer de indicadores de gestion por unidad.
Desarrollar un sistema de gestion integral de la calidad.

Perfeccionar el sistema de valorizacién, evaluacion y calificacion del aporte del personal administrativo.

Hitos relevantes

Aprobacion e implementacion del nuevo Plan Estratégico 2015.
Reformulacién y aprobacion del Plan de Mejoramiento Institucional.
Inicio de la implementacion del Modelo de Gestidon de Excelencia
Malcolm Baldridge.

Elaboracién del Manual: “Guia para la Autoevaluaciéon y Generacion
del Informe” para apoyar los procesos de acreditacion de carreras de
pregrado.

Aprobacion del Plan de Desarrollo Institucional 2011-2014 (Ministerio
de Hacienda, mm $7.164).

Disefio e implementacion del programa institucional Gobierno
Transparente.

Implementacién y mejoras en la gestion administrativo-financiera (WF
30 dias, modulo de solicitud y rendicion de Fondo Fijo, presupuesto
de caja, modulo de activos fijos, manual de procedimientos de
recaudacion de ingresos, Implementacion de Factura Electronica).
Gestion del Plan de Austeridad 2010 - 2012.

Incremento de al menos un 30% de la atencién médica y dental a los
alumnos de pregrado.

Inauguracion de las nuevs dependencias del servicio médico y dental
de estudiantes campus Curicd.

Organizacion del Primer Encuentro Internacional sobre Redes de
Analisis Institucional Universitaria.
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Objetivos Transversales a los
Focos Estratéegicos
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Proyecto Bicentenario en Humanidades, Artes y Ciencias Sociales

Adjudicacion Proyecto “Desarrollo y Fortalecimiento de las Humanidades, Artes y Ciencias Sociales en su vinculacion con el Medio Regional: una

propuesta desde el Valle Central”.

Considera Investigacion, Pregrado, Postgrado y vinculacion con el medio.

Entrega Recursos para Infraestructura, Contrataciéon de Especialistas, Equipamiento y Vinculacién Internacional.

Proyecto 25 +

Inicio de las actividades del Proyecto 25+, que pretende establecer un sélido vinculo con los establecimientos de la educaciéon media mas relevante de la
Region del Maule. El Proyecto tiene por finalidad:

Propiciar equidad en el ingreso a la universidad para estudiantes de
excelencia en establecimientos educacionales relevantes para la
Universidad de Talca.

Generar espacios de interaccion Universidad —Instituciones de la
Educacion Media Regional.

Establecer alianzas estratégicas conforme a las demandas especificas
de cada establecimiento educacional.

Desarrollar Programas de Postgrado y de Especializacion en areas

Construccién y reconstruccion

Licitacion y Adjudicacion Proyecto Construccion Biblioteca Central
Campus Lircay .

Licitacion y Adjudicacion Reconstruccion Edificio Aulas Prosperidad.
Licitacion y Adjudicacién Proyecto Construccion Edificio de Servicios
Estudiantiles.

Licitacion y Adjudicacion Centro de Simulacion Clinica “Mahatma
Gandhi”.

Licitacion y Adjudicacion (2da.) Escuela de Arquitectura.

Inicio de la Construccién de Primera Etapa Campus Deportivo Lircay.

criticas de la formacién docente media regional.

Promover el uso de la Biblioteca virtual de la Universidad por parte de
la comunidad de profesores y alumnos.

Incorporar a la Universidad de manera directa a los mejores estudiantes
de cada institucion.

Poner a disposicién de los colegios la infraestructura cientifica de los
campus universitarios.

Construccion y entrega médulo alumnos en Hospital de Curicé y
Cesfam San Javier.

Remodelacion Campus Santiago.

Entrega de Aulas 500.

Estudio de Suelo, Ingenieria y Arquitectura nuevo Edificio Facultad de
Ingenieria Campus Curicé.

Reconstruccion y entrega Salon de Honor Abate Juan Ignacio Molina.
Inicio de la Ampliacion de las dependencias de la Vicerrectoria de
Docencia de Pregrado.
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